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安全领航，卓越续航

——东沙船务顺利通过 2024 年度安全管理体系审核

在波涛汹涌的航运之海，安全航行是指引方向的灯塔，是保障航程顺利的坚固盾牌。本

月东沙船务在安全管理的征程上迎来了一场意义非凡的考验 ——2024 年度安全管理体系审

核。如今，我们自豪地宣告，东沙船务成功跨越这一关卡，以卓越的表现彰显了对安全的极

致坚守与不懈追求。

本次安全管理体系审核于 11 月 22 日正式启动，由来自南京海事局陈小昕组长带队一行

共 3 人负责审核。审核范围全面覆盖了东沙船务的岸基管理部门以及运营中的船舶，涵盖了

安全管理体系的各个关键要素，包括安全与环境保护方针的贯彻落实、组织机构与职责的明

晰界定、安全管理程序的有效执行、人员培训与资质的合规性、应急响应机制的健全性以及

船舶设备维护保养的规范性等方面。

审核过程严格遵循国际海事组织（IMO）以及相关行业规范的标准要求，采用了文件审查、

人员访谈等多种方式相结合，以确保审核结果的全面性、准确性与客观性。

在文件审查阶段，审核团队对公司的安全管理手册、程序文件、操作指南以及各类记录

文档进行了细致入微的查阅与分析。重点评估文件体系是否完整、更新是否及时、内容是否

符合法规标准且相互之间具有一致性与连贯性。

人员访谈是审核过程中的重要组成部分，审核团队与各部门负责人进行了广泛而深入的

交流。通过问答形式，深入了解各级人员对安全管理体系的认知程度、职责履行情况以及在

实际工作中遇到的问题与挑战，并听取他们对体系改进的意见与建议。这种面对面的沟通方

式不仅有助于审核团队获取第一手资料，更促进了公司内部不同层级之间的信息共享与交流，

为进一步优化安全管理体系提供了有益思路。

2024 年东沙船务安全管理体系外审工作全面深入地检查了公司岸基管理体系的运行情况，

虽然发现了一些问题与不足，但也为公司提供了宝贵的改进机会。

公司后续将根据 NSM《中华人民共和国船舶安全营运和防止污染管理规则》的要求，结

合本次外审结论，一方面定期开展系统的、独立的内审工作，合理利用面谈、询问、查验记

录、观察现场操作等多种审核方式，范围应覆盖 ISM 规则的所有条款要求、公司体系相关的

所有部门和人员，并反映船队整体的运行情况。

同时，公司岸基部门将高度重视内外审整改工作，确保各项整改措施得到有效落实，通

过持续改进，公司将逐步完善岸基体系建设，提升管理水平与运营效率，增强公司在航运市

场中的竞争力与抗风险能力。持续推动公司岸基体系的优化与发展，为实现公司的战略目标

奠定坚实基础。 □东沙船务 毛佳倩
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梦回杭州城 感怀故友情丨情牵格雷特 启航新征程
11 月 1 日，江苏格雷特起重机械有限公司（下称：公司）建厂 20 年系列活动之“原在杭

工作老员工返杭行”活动

正式拉开帷幕。活动由董

事长王建春、总经理顾玉

成共同策划并亲自带队，

有对过去的回顾，还有对

未来的期许，更饱含对老

员工辛勤付出的感恩和

回馈。

30 多年前，一群志

同道合的人跟随王总前

往杭州打拼，学习技能，

积累经验，而后回到家乡

南通，白手起家，筚路蓝

缕，在市场经济大潮中攻坚克难，才铸就了格雷特今日辉煌。今天，他们依然任劳任怨、义

无反顾地坚守在自己的工作岗位上，他们的坚持，为公司可持续发展奠定了坚实的基础，也

是公司不断前行的强大动力。

抵杭当晚，受邀出席的原杭州起重机厂、浙江省特种设备检测研究院、杭州南通商会等

一众同仁，在“感恩杭州、恩师故友相聚会”主题晚宴上欢聚一堂，董事长王建春、总经理

顾玉成先后发言，感谢在座宾客对格雷特人在杭期间的帮助、关怀和支持，然后对格雷特 20
年发展历程做了简要回顾，并展望了公司未来发展的美好蓝图。

11 月 2 日至 3 日，大家在导游带领下故地

重游，见证千年奇缘。再访原大河船厂旧址；

沿苏堤漫步，登雷峰宝塔，聆听灵隐寺的钟鸣

梵音；泛舟游西湖，看树影婆娑、波光潋滟；

驻足宋城看千年前的临安梦华，找寻诗歌里的

湖光山色；《最忆是杭州》和《宋城千古情》

这两场气势恢宏的演出，更是让大家心潮澎湃，

瞬间梦回并肩奋战的激情岁月。

忆往昔峥嵘岁月，看今朝潮起潮落，望未来任重而道远。本次活动不仅加深了老员工们

与公司之间的情谊，还通过今昔对比，激发了更大的工作热情。二十年的坚守与拼搏，让大

家深刻体会到了奋斗的力量和收获的喜悦，也让更多年轻的员工深受感触，并受到鼓舞。未

来，格雷特将继续弘扬“兢兢业业、不畏艰苦、精诚团结、忠勇努力”的企业精神，激励越

来越多的格雷特人凝心聚力，共绘美好蓝图。 □行政人事部 王楚琪
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加班加点赶进度 保质保量铸品牌

在制造型企业，大家会经常看到“加班加点赶进度，保质保量铸品牌”这样的标语，寥

寥数字，却内涵丰富，它就像战场上的冲锋号，让大家鼓足了劲儿向前冲！

近期，我公司出口某大型船厂起重机项目首批交货设备进入发运阶段，这是我公司又一

次单独完成批量出口设备的生产、检验、报关、发运工作，时间紧、任务重，全体格雷特人

都像紧了发条的机器人，加班加点抢工期，保质保量赶进度。管理人员各司其职，一线工人

苦干实干，大家坚守岗位，齐心协力，克服多重不利因素，生产、质检紧密配合，确保产品

符合出厂要求标准。有志者事竟成，项目进度严格遵循节点计划，质量也始终保持着高水准，

现在迎来了 24 小时连轴转的装船发运的环节，这不仅是产品的起航，更是格雷特又一个新的

起航点。

20 年来，

格雷特人始终

保持一颗精益

求精的“匠心”，

既有“择一事终

一生”的执着、

是“偏毫厘不敢

安”的细致，更

是“千万锤成一

器”的追求，也

在在这次出口

项目中体现得

淋漓尽致。当城

市的喧嚣归于平静，格雷特办公室、厂区内、码头边，依然 灯火通明，好多人依然忙碌在自

己的岗位上。所以说，“加班加点赶进度，保质保量铸品牌”可不是一句简单的口号，它是一

种精神，是咱们工人力量的催化剂，能让我们在面对困难和挑战的时候，不退缩、不放弃、

勇往直前，并且努力去做到最好！ □质保部/工会 邵小平
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公司开展火灾扑救应急专项演练

11 月 15 日，结合本年度消防月“全民消防、生命至上”的活动主题，公司安环组织各班

组长及生产区域责任人进行了一次火灾扑救应急专项演练。

本次消防演练是为了提高涉危岗位员工的快速反应能力及抢险实战救援能力，确保他们

在遭遇突发事故时，能够按照“快速反应、迅速抢修、相互配合、统一指挥、有效处置”的

原则，在事故初期采取有效措施，防止事故事态扩大，最大限度减少人员伤亡及财产损失。

演练开始前 5 分钟所有参加演练人员全部到达演练地点集合，演练负责人马洪清点人数

并再次清点

演练所需消

防物资。演练

事故设定为：

某 车 间

人员正常作

业时发现配

电柜出现火

情，随即向班

组长报告，班

组长在接报

后拨打 119 火警电话，并安排人员到路口进行接应。安环部门在收到事故通报后，立即部署

灭火组、救援组、疏散组、警戒组开赴现场开展相关工作，同时向上级领导进行汇报。灭火

组对现场进行勘查后进入火情区域，关闭周边所有气体阀门、切断电源，并携带灭火器到火

情区域进行扑救。疏散组按照事先分工分别带领各车间员工从最近的消防出口撤离至紧急集

合点，并对各车间人员进行清点，确保所有人员都安全撤离。救援组在接到任务后做好随时

与外界医疗机构联络的准备。同时，警戒组第一时间对事故现场采用警示带进行封锁，并留

意各个出入口，防止有人误入事故现场。

演练内容全部完成后，所有人员到指定地点集合，演练负责人马洪对本次演练进行总结

点评，并宣布演习结束。各小组清理好现场，将相关设备设施及时放回原处。

通过本次演练，不仅让员工清楚认识到在遭遇突发火灾时如何快速判断，运用正确方法

快速撤离，也学会了消防器材灭火器的使用方法。“隐患险于明火，防范胜于救灾，责任重于

泰山”，我们一定要增强消防意识，时时刻刻注意安全，做好防范工作，及时发现和消除隐患，

为我们企业和员工的生命财产安全保驾护航。 □行政人事部 王楚琪
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